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Hoi nghi ban tron Vé Quan ly vi Két qua Phat trién:
Pé tai Lanh dao va Trach nhiém
Vao dé

Tham luan nay nhdm cung cip mét cach nhin tdng quat v& Lanh dao va Trach nhiém
trong béi cadnh Quan ly vi K&t qua Phat trién (QLVKQPT). Bai tham luan nay dya trén
quan diém cho rang phwong phap tiép can QLVKQPT hiéu qua cé thé cing cb viéc
quan ly tbt, va Ia nén tdng dé dat dwoc cac muc tiéu phat trién.

Tham luan nay xem xét xem lam thé nao dé QLVKQPT c6 thé hé tro cac nha lanh
dao chinh phu trong ca viéc nhan thirc va trao ddi vé viéc ho sé lam gi va lam thé
nao dé ho lam dwoc viéc dé. Hon niva, tham luan ciing xem xét phwong thire hé tror
clia cac nha lanh dao chinh phi trong né lwc nham quan ly dé dat duwoc két qua phat
trién mot cach hiéu qua. Tham luan sé tap trung vao méi twong tac gitra sw l1anh dao,
tinh trach nhiém va QLVKQPT.

Cac budi thdo luan nhom tai Hoi nghi ban tron sé 1a mot dién dan thao luan gitra cac
nha lanh dao vé cac van dé lien quan dén phwong phap tiép can nay. Cac van dé
bao gébm viéc xac dinh tdm quan trong clia viéc cac nha Ianh dao can chu trong dén
két qua, ho can lam cai gi dé cai thién ndng lwc va kj nang cia ho trong viéc ap
dung phwong phap tiép can nay, va lam thé nao dé cac dbi twong cé lién quan nhw
la x& hoi dan sy c6 thé dwoc huy dong tham gia vao tién trinh nay nhdm cai thién
tinh trach nhiém va tinh hiéu qua phat trién tong thé.

QLVKTPT- M6t cach hiéu chung vé Bwong ndi trong twong lai

Cac Muc tiéu Phat trién Thién nién ky (MDG’s), Hoéi nghi ban tron cudi cing tai
Monterrey, nhiéu sw kién QLVKQPT va cac tuyén bd Paris va Rome da tao ra sy
ddng thuan toan cau vé cac két qua va trach nhiém can phai nhw thé nao: cai gi can
dat dworc, khi nao, lam cach nao va do ai thwe hién. Tién trinh ma da bat dau t& Hoi
nghi ban tron 1an th& nhat vé Quan ly vi Két qua Phat trién & Washington nam 2002
da coi nhirng két qua nay la trong tdm cta moi nd lwc phat trién va da tao ra cac
cong cu maéi dé thac déy viéc chu trong vao két qua trong & moi linh vie clia quan ly
qua trinh phat trién. QLVKQPT cling dwgrc cdng nhan rong rai la mét khia canh quan
trong clia va la diéu kién tién quyét dé dat hiéu qua tai tro' cao hon.

Sw ddng thuan phat trién nay la tru cot clia cac né lwc phat trién ngay nay. N6 tao
thuan loi cho viéc lap ké hoach cho cac hoat dong huéng tdi cac két qua chung, no
khuyén khich viéc lién két tro gitp phat trién cho cac chién lwoc va khudn khd lam
viéc cla tirng quéc gia va thong qua cac phwong phap tiép can hai hoa, quy trinh va
cong viéc chung nham gitp giam thiéu chi phi giao dich. QLVKQPT ciing 1a co s&
chia s& kién thirc, trach nhiém chung, va cing xem xét cac bai hoc da qua, déc biét
cac bai hoc co thé chuyén giao khi ma kinh nghiém chung cé thé dwoc chia sé va
cac sw khac biét vé bbi canh va diéu kién co thé dé dang dwoc nhan biét.

C6 thé lap luan rang nhitng co ché nay hay co ché khac nhw 1a Cac Chién luoc
Giam Ngheo doi (PRS), cac Khuon khé Chi tiéu Trung han (MTEF) va céc chién lwoc
phi tap trung hoa phan nao la dinh huéng twe ph|a cung va co “dau tay clGa nha tai
tro” 1én cac co che nay. Tuy nhién, cac co ché kiéu nay co thé -déng vai trd nhw chat
xuc tac- cung cap cac co hdi cho cac chinh pht quéc gia dé: xac dinh cac wu tién
cta ho, quan ly cac mdi quan hé hiéu qua véi cac dbi tac phat trién va cac td chirc
x& hoi dan s va nhét tri vé cac két qua du kién trong bdi canh cac muc tiéu va thoa



thuan chung toan cau. QLVKQPT dwa ra “cac quy tac cho tro choi”, cac khudn khd
trach nhiém, va mét co ché thuc day cac ket qua phat trien.

Céch hiéu chung gitra nhiéu déi twong phat trién co lién quan va cam két la van dé
quan trong cla viéc theo dudi co hiéu qua clia QLVKQPT. Moi débi twong co lién quan
va “nhirng nguoi thire hién” can phai “dong long” théng qua cam két vi két qua ma
ho da nhét tri va bang cach tng hd va rang budc nhixng ngudi cé trach nhiém lanh

dao tién trinh thuc hién nay.
Thwc hién QLVKQPT

Thuc hién QLVKQPT van dwa trén quan diém réng cac chinh pha, cac dinh ché va
cac to chirc phai chiu trach nhiém tao ra két qua nay. Viéc nay bao gdm khéng chi
st dung mot bd céng cu va ky thuat méi, ma cd mot sy chuyén dich Ién trong tw
twdng va trong tam. D6 la cach tiép can mai va phi tuyen tinh ma két qua chung
duoc nhat tri gitra cac déi twong lién quan la muc tiéu cudi cung. Cac két qua nay
dugc cung cb baéi qua trinh thwe hién lap di lap lai, bao gdm moi dbi tac, nhan manh
dén tAm quan trong clia viéc ra soat tién trinh, hoc héi nhitng gi c6 hiéu qua va
nhirng gi khong va thay thé ké hoach téng thé néu can thiét. Viéc nay yeu cau co sy
giam sat va ty danh gia tién bo dat dwoc trong qua trinh di dén két qua va kha nang
c6 su thay dbi kip thdi nham cai thién hiéu qua néu cé sw chéch huéng. Co ché bao
cao hiéu qua giup cac nha lanh dao biét dwoc ho da dat dwoc gi, hé tro viéc quan ly
cho tbt va cung cap mét tién trinh ma qua do6 ho cé thé bao dadm 14 ho dang di dung
hwéng va thay ddi néu can thiét. Cach tiép can nay ciing cé thé 1a co sé& cho sw can
thiép clia cac nha tai tro, khi tai tro dwoc thwe hién dé hé trg cho ké hoach do chinh
pha d&t ra va khi sy déng gép déi voi két qué co thé giam sat va danh gia dé bao
dam hiéu qua cao hon.

Thach thirc déi véi lanh dao

Cac Nha lanh dao Quéc gia dbi mat véi mét sb thach thire quan trong trong viéc thuc
hién phuong phap QLVKQPT. Dé c6 thé s& hiru toan bd va léng ghép thanh cong
vao cac sang klen chinh sach quéc gia, cac bai hoc & Uganda va Ghana cho thay
rang QLVKQPT can gidi quyét dwoc cac van dé twong ty nhw cac van dé ma cac
sang kién vé Cai cach Dich vu Céng cong gap phal Viéc ap dung thanh cbéng dwa
trén kha nadng tao ra mét van hoda lanh dao va quan ly hwéng vao két qua va khéng
chi tap trung vao sy tuan tha hodc dwa trén sw thwc hién mot hé thdng quan ly va
hoat dong mai. Didu nay bao gdm khéng chi sy thay ddi té chirc ma ca thé ché. Néu
nhin van d& mot cach don gian, “Khu vwc Cong” cé van hoa quan liéu hanh chinh
chu trong vao quén ly va do lwdng dau vao, hoat ddng va dau ra. Trai lai, van hoa
huéng vé két qua tap trung vao thanh qua, sy giam sat va bao céo két qua cudi
cung. Van hoa quan liéu hanh chinh doi hdi cac nha quan ly khu vyc céng va cac
nha lanh dao quen vé&i va ap dung cac luat 1& thich hop, cac co ché phan cép, cac
quy dinh va thi tuc; vdn hoa huéng vé két qua doi hdi cac nha quan Iy va lanh dao
phai phat hién ra cac van dé, dwa ra cac giai phap, biét chap nhan rii ro va phat trién
cac phuong phap thwec hién phu hop. Sy 1anh dao thanh céng bao gébm sw két hop
thich hop céach thirc lam viéc cli va méi; viéc bado dam tinh trach nhiém hiéu qua cua
bé may hanh chinh can dwoc két hop voi cac sang tao theo phwong thirc hwéng
theo két qua va sy huy déng cac ngudn luc cling nhw cac déi twong lién quan.

Viéc théng qua va ap dung cac phwong phap QLVKQPT ciing c6 thé can phat trién
vai tro lanh dao. Céac thay dbi ma QLVKQPT la nham dé néi dén sy lanh dao va cap
quan ly & khia canh vai tro thich hgp va cac trach nhiém khong vwot ra khéi chinh
QLVKQPT, nhung can duoc nudi duwéng va phat trién. Cac né lwc phat trién vai tro
lanh dao can thuc déy s kiém nhiém va sy tham gia clia cac ca nhan dai dién cho



nhiéu bd phan x& hoi. Trong tdm khong thé chi nhdm vao viéc cai thién tinh hiéu qua
clia cac nha lanh dao hién tai, ma cling phai Gng hd cac nha lanh dao dang dang lén,
va cac nha lanh dao twong lai- gi¢i tré, cac dai dién cla cac nhém nguoi bi bat loi
trong xa hoi, va cac nha hoat déng xa hai.

Cac khuyén nghi vé vai tro va tdm quan trong ctia méi trweng chinh
tri va thé ché
Nhw da xac dinh tai Sang kién Hoc tap Lan nhau -
Dv an liéen doanh ctia OECD/DAC Héi thao vé Quan Iy vi Két qua Phat trién do
Chinh phi Uganda va OCED-DAC té chirc ngay 15-16 thang 6 nam 2006 tai Jinja,
Uganda

= Y chi chinh trj 14 vAn d& s68ngcon cho sw thanh cong clia cac tién
trinh QLVKQPT; vi thé can phai hiéu va 16i kéo nhirtng ngwdi ra quyét
sach chinh trj dung luc.

= P& nghi I&n ké hoach van déng chinh tri trong nwéc dé& ching ta co y
thirc dwoc nhivng van dé gay anh hwéng t6i cac nha chinh tri.

=  Bao dam dwa vao hiéu qua cac quan tdm ngan han cla cac nha chinh
tri va cac muc tiéu dai han ciia QLVKQPT.

= S& dung cac cudc van déng chinh tri (vi du bau cl, thao luan tai nghi
vién) dé bao dam rang QLVKQPT dwoc dwa 1én hang dau trong
chwong trinh nghi sy chinh tri.

= Cung cap cho céac nha chinh trj cac két qua PRSP vao nhiing thoi
diém quyét dinh trong qua trinh van dong chinh trj.

= Cac nha chinh trj can tin twéng vao QLVKQPT théng qua qué trinh
tham gia ctia ho c6 bao gém cac t6 chirc x& hoi dan sw. Cach tiép can
Quan sat Sy nghé déi & Mozambique dwoc khuyén nghi st dung lam
mo hinh.

® Quan trong phai chuyen tai so liéu thanh théng tin cho nhitng ngudi
quyét sach; viéc cung cap sb lieu thong ké can dung thoi diém, dé cho
ngu’cyl s dung va nhirng nguoi quyet sach dé dang tlep can va cung
cap ca cho giai doan lap ngan sach |an giai doan ra quyét sach.

Can c6 moét mé hinh 1anh dao tdng quat gén két cac nha lanh dao trong xa hoi dan
sy, tw nhan va chinh tri ddng thoi tén trong cac trong tdm khac nhau cua cac nén
van hoa va khu vuc khac nhau nhwng can xac dinh va xay dwng cac diém chung.

Qua hon hai dén ba thap ky qua, rd rang rang trong khi con ngudi c6 thé cé cac
khuynh hwéng lanh dao khac nhau, cling c6 mét s khia canh cla lanh dao c6 vai
trd quan trong ddi v&i sw phat trién trong nhiéu nén van hoa va bdi canh, va ré rang
rang cac khia canh nay cé thé trau ddi. Cac khia canh nay co thé dwoc tém tat nhw
sau:

1. Muc tiéu: Thay déi. Day la kha ndng thu hat sw tham gia cGa nhiéu khu vuc
bau ctr dé tao ra mot muc tiéu chung cho twong lai, xac dinh cac thyc tién
can giai quyét dé dat dwoc muyc tiéu va tuyén truyén, tao dong co va van
dong nhitng nguoi khac dat dwoc muc tiéu/sy thay ddi. N6 bao gdbm kha
nang va mong muon giai quyét cac van dé dang tranh cai hoac kho khan nhw
la binh d&ng gidi, doi héi phai cé sw tranh luan va diu tw dai han cho phat
trién;

2. N&ng lwc: hiéu qua. Pay |a nang lwc dé: (i) phat hién cac van dé quan trong;
(i) xac dinh wu tién trong sd nhiéu thach thirc mang tinh canh tranh 1an nhau;
(iii) tim ra cac giai phap (kha nang chuyén mén); (iv) van déng cac dbi twong
lién quan; va (v) thwe hién (ndng lwc quan ly) (vi) hoc héi va diéu chinh;

3. Tinh tpén gﬂién: gia tri. Bay la mét cam két phuc vu lgi ich cong céng, tinh dén
cac van dé dan téc clia ca nhan va nghé nghiép va bao vé cac méi quan hé




trach nhiém tao ra sw tin twéng 1an nhau trong cac dinh ché, cbng dong va
toan xa hoi.

Nh&n manh cac thdm quyén Ianh dao co ban nay 1a mét cam két quan ly vi két qua.
Tao dwng cac co cau Trach nhiém Hiéu qua dé xay dwng Quan ly t6t
Cam két vé QLVKQCL ciing phai dén tir xa hoi théng qua tién trinh thach thirc hiéu

qua, tién trinh chat van cac hanh dong cda chinh phd va yéu cau ho phai chiu trach
nhiém v&i nhikng gi da tuyén bo sé dat dwgc va lam thé nao dé dat dwgc cam két.

Cac khuyén nghij vé 16i kéo cac déi twong lién quan vao QLVKQPT
Nhw d& xac dinh tai Sang Kién Hoc tap Lan nhau -
Dv an lién doanh ctia OECD/DAC Héi thao vé Quan ly vi Két qua Phat trién do Chinh
pht Burkina Faso va OCED-DAC t6 chirc ngay 6-8 thang 6 nam 2006 tai Ouagadougou,
Burkina Faso

= Bao dam chéc chan réng cac chwong trinh dwgc chudn chi phil hop béi
nhiéu déi tac (chinh pha, xa hdi dan sw, TFPs) trwdc khi 4p dung
QLVKQPT

= Xay dwng nang lwc clia xa hoi dan sy d& bao dam sy tham gia day dd cla
ho vao Giam sat/banh gia SRP

= Bao dam chéc chan sy tham gia hiéu qua clia cac td chirc xa hoi dan sw
va cac dbi twong lién quan phi chinh phi khac trong toan bé chién lwvoc
gidm nghéo déi va cac ké& hoach phat trién québc gia. Mot quy da cam két
dé tng ho viéc xay dwng nang lywc clia xa hdi dan sy trong ngan sach quéc
gia c6 thé bao dam cho sy tham gia hiéu qua clia xa hoi dan sw (vi du
Senegal)

= Xay dwng nang lwc dwa trén Hiéu qua cong viéc dé thwe hién thanh cbng
QLVKQPT doi héi c6 sw hd tro cla nha tai tro.

= Bao dam sy ddng thuan gitra nhiéu déi tac (chinh pha, x& hoi dan su,
TFPs) vé& su lwa chon mét sé lwong han ché cac chi s kiém tra khach
quan va thich hop khi phat trién cac khuén khd glam séat cho cac chién
lweng gidm doi nghéo va cac ké hoach phat trién quéc gia.

= Tinh trach nhiém, minh bach va théng tin lién lac phai dwoc bao dam &
moi cap trong chudi (tlr dia phwong dén cap trung wong).

Ghana da thanh lap Co quan Trach nhiém nam 2003, dong vai trd0 co quan giam sat
dwa trén mot bd quy tdc ng x& va ban giao trach nhiém cia Téng théng va da
thong qua ba B6 luat tai Nghij vién dé tang cwong cac quy trinh trach nhiém. Nhw
Téng Kiém toan ctia Ghana da chi ra “Cac chinh tri gia phai bi thach tirc dé dua ra
bang chirng chir khéng phai chi thé hién quyét tam bdi vi viéc nay sé khuyén khich
ho ra cac quyét dinh dwa trén bang chirng do”. Ong ciing dwa ra nhu cau can cé
“nghia vu trd I&i cho mot trach nhiém da dwgc giao”. Chinh cac chinh phi phai
khuyén khich chirc nang thach thirc vé minh bach hoa dé& bao ddm cam két va tinh
hop phap cho phwong phap QLVKQPT va cho “quéan ly tét”. Sy 1anh dao phai bao
gdm ca mong mudn cho mét nha nwéc vilng manh hon va cé cac bién phap can
thiép dé phat trién phai bao gébm Gng hd cac ct chi, cac nhdm x& hoi dan sy va cac
td chirc khac dai dién cho bén cau cla danh muc két qua. M6t trong cac diéu kién co
ban clia van dé nay la nang luc thdng ké.

Kinh nghiém ctia Ghana phan anh cach nhin vé trach nhiém vwot xa chi riéng “van
dé kiém toan”. TRach nhiém c6 nghia cac dinh ché nhan trach nhiém vé tién hanh
hoat ddng va vé két qua clia hanh dong d6. Trach nhiém yéu cau cé cac dinh nghia
ré rang, mot khuén khd thé ché va luat phap thich hop dé bao dam sw tiép can dé
dang dén két qua va cac thong tin phan héi vé két qua hoat déng, va mét nang luc
tao ra bang chirng théng ké can thiét dé bao dam rang cac quyét dinh thyc té duoc



dwa ra dya trén cac sy kién va khong phai trén bao cao giai trinh, chinh tri hoac sy
tri tré.

Tao dwng cac Nha lanh dao hiéu qua

Sw lanh dao la mét quan niém da dwoc thao luan nhiéu trong bdi canh tinh hiéu qua
clia sw phat trién. R& rang la mot sy hiéu biét chung vé bdi canh va lich s ciing
quan trong di véi viéc hiéu vai tro, tiém nang va sy ndi 1én clia lanh dao nhuw Vo
viéc xac dinh cac ky nang, cac thdm quyén, cac phong cach va cac phwong phap
tiép can. O’ cap d6 mot qudc gia, cac nha lanh dao c6 nhiéu tiém nang dé tao ra
mong muén truyén tai mét muc tiéu trong twong lai va tiép thém nghi lwc va van
dong cac tac nhan va lyc ddy can thiét cho sy thay ddi bén virng. QLVKQPT cung
cap mot phuwong tién ma muc tiéu do cé thé c6 y nghia ca vé mat két qua va ve mat
tién trinh can thiét dé dat dwoc két qua va trong qua trinh theo ddi va bao céo vé cac
thanh twu va rdi ro da gap phal Tuy nhién, viéc chdp nhan sy lanh dao tap nhan
manh két quan va cac co ché va quy trinh quan ly thong thwong dan dén nhu cau
phat trién nang lwc & cp quan ly va lanh dao. Vi thé, rat can xac dinh, nudi duwéng,
gidi phong va phat trién 1anh dao & cac nudc dbi tac, va dé tao dwng cac méi lién két
va quan hé gitra cac nha lanh dao, cac nha lanh dao tiém nang va cac nha lanh dao
trwdc day.

Trong ba ndm qua, Hoc vién Ngan hang Thé gi¢i (WBI) da tham gia vao thiét ké va
thwe hién cac chwong trinh hd tro 1anh dao st dung phwong phap chinh thé dbi voi
sw phat trién lanh dao. M6t vi du cu thé 1a sang kién phat trién lanh dao thuc hién &
Madagascar nham nhat manh phat trién 1anh dao hon la cac sang kién xay dung
nang lyc truyen thong van dwoc thwe hién. Cac hoat dong chu trong vao cac cap
lanh dao thé ché, t6 chirc, ca nhan va khong chi la cac chwong trinh “chuyén giao
kién thirc” ma 1a phwong phap tiép can dwa trén quy trinh, cé sw phan hdi va “tra
trong vao ngudi hwéng 1&n”. Ho ciing da 16i kéo cac nha Ianh dao & cac cap quan ly
khac nhau, va & cac giai doan khac nhau cua sy phat trién ca nhan va nghé nghiép,
va dac biét Ia ho da lam nhw vay v&i y dinh rd rang phat trién nguén lanh dao can dé
dat dwoc cac muc tiéu clia mot quéc gia- mét muc tiéu dwoc lanh dao hién thoi phat
trién va muc tiéu nay dat ra khudn khd chung can thiét cho tat cd moi ngudi dé “lam
viéc ddng 16ng”.

Co s& clia phwong phap phat trién 1anh dao nay 1a mot sé nguyén tac co ban:

e Cac can thiép phai xuéat phat tr nhu cau;

e Can thiép phai cé muc tiéu xac dinh rd rang;

e Cac can thiép phai phu hop va thiét k& théng qua phwong phap tiép can cé
tham gia dwa trén nhu ciu dia phwong, bdi canh va van hoa;

e Cac can thiép giai quyét nhu cau phat trién ca nhan va khong chi la cac ky
nang ky tri. Nhw vay, cac can thiép cé thé str dung cac phuong phap hoc tap
ma khoéng quen thudc véi mot sé ngwdi da quen véi cac md hinh “day” cac
chuyén gia gido duc ho&c cac mé hinh “cung cép sén gidi phap”. Chung doi
hoi cé sw nhan thirc vé cac mong doi vé mat van hoa trong qua trinh hoc tap
dwoc st dung va mot kha nang st dung va nhan thirc dwoc sy phat trién
trong cac cau chuyén va kinh nghiém clia nguwdi tham gia;

e Dbi twong muc tiéu cla can thiép bao gdbm cac nha hoat ddng phi chinh phu,
bao gém cac ca nhan va nhém thudéc Xa hoi Dan sw va Khu vuwe tw nhan;

Két luan



Tham luan nay khang dinh quan diém rang QLVKQPT hé tro' cac nha lanh dao trong
ca viéc thuc day cac cai cach va chiu trach nhiém vé cac két qua ma ho dat dwoc.
Tham luan nay ciing khang dinh thwc té rang viéc thwc hién phuong phap QLVKQPT
la mét sw lwa chon v& mat chinh tri phu thudc vao nhirng ngudi ra quyét sach chinh
tri va cac nha lanh dao. Tém lai, QLVKQPT:

e Lam ré mbi quan hé trach nhiém trong khu virc céng dé cai thién viéc cung
cép dich vu;

e Cung c6 nang lwc quan ly va sw minh bach va tao thuan loi dé dat dwoc cac
két qua phat trién;

e Cung cép co s& cho cach hiéu chung dé di&n gidi cac mong doi thuc té
thanh cac két qua ma cac dbi twong lién quan cung chia sé dwa trén nhirng
thoa thuan chinh, thic day sw nhat quan vé& muc tiéu va hd tro viéc theo dbi
thanh qua théng qua qua trinh giam sat va danh gia thong qua két qua ctia hé
théng théng ké;

e Tham luan nay dwa ra mét cach don gidn hoa nhiém vu phirc tap ma cac nha
lanh dao quoc gia phai doi méat thong qua viéc cung cap mot so' do tac nghiép
lién quan toi nhung van dé nhu: “céi gi”, “nhw thé nao”, “tai sao” dwa trén mot
mé hinh thay déi ré rang. Cac ching c cai thién viéc hoc tap, phan tich,
nhan thirc va thiét lap th& tw wu tién vé hé tro dbi véi chang.

e C6 thé hd tro trong viéc xac dinh vai trd 1anh dao cla ho va hinh thanh co s&
mot “hop ddng trach nhiém” gitka nha nwéc va cac cong dan va cé thé déng
vai trd nhw mét co' ché theo dé chinh pha cac nwéce duy tri quyén lam chi va
quan ly cac méi quan hé cta ho v&i cac nha tai tro dwa trén cac dong gop
cla cac nha tai tro déi véi cac muc tiéu cta ho

Viéc thyc hién thanh céng QLVKQPT, nhw Ia mét sy Iwa chon chinh tri, c6 nghia la
can phai phat trién nang luc cho cac nha Ianh dao trong chinh phd, qudc hoi va xa
hoi dan sw. Trong bdi canh nay, nhitng chién lwoc khuyén khich sy tham gia cta xa
hdi dan sw hiéu qua hon va nhan manh méi quan hé tich cuwc can thiét gitra xa hoi
dan sy va chinh pha ciing can dwoc hinh thanh.

Nhirng van dé can phai Thao luan tai Ho6i nghi ban tron vé Quan ly vi Két qua
Phat trién

e Nhirng bién phap khuyén khich va ri ro trong viéc hinh thanh diéu kién chinh
tri tiép nhan phwong phap QLVKQPT 14 gi? Cé hay khéng nhirng vi du trong
d6 QLVKQPT khang dinh tdm quan trong cla viéc xem xét tinh kha thi khi 1ap
ra cac két qua mong mudn va sy nhat quan vé muc dich?

e Cac diéu kién gi dé cac lanh dao sir dung QLVKQPT dé ra quyét dinh va cai
thién tinh trach nhiém? Cac nang luc gi va thai d6 gi ho can phat trién?

e Lam thé nao dé cac nha lanh dao st dung phwong phap QLVKQPT giai thich
mdi quan hé nhan qua?

e QLVKQPT nhu la mét phwong phap dwa vao viéc hoc tap kinh nghlem va
khang dinh két qua. Céc phwong phap nao co6 thé dwoc st dung dé phat
trién van hoa hoc tap nay VO didu kién 1a cac nha Ianh dao ciing phai chiu
trach nhiém déi véi cac nguon lwc khan hiém?

e Su thay ddi thé ché la mét qua trinh 1au dai, cé nhivng vi du vé QLVKQPT nao
c6 thé hé tror Cac nha Ianh dao Quédc gia “thdng loi nhanh” va ciing van dam
bao qué trinh phat trién dai han? Phap luat, chinh sach va nhirng quy dinh
lién quan dén QLVKQPT c6 tdm quan trong nhu thé nao trong viéc dam bao
viéc thye thi QLVKQPT?



C6 nhirtng phwong phap tét nhat nao va theo nhirng diéu kién nao chinh phu
va xa hoi dan sw, nhan thay vai trd va trach nhiém cta ho khac nhau, va cé
thé tham gia vao quéa trinh QLVKQPT dé xac dinh két qua, danh gia thanh
qua, ra quyét dinh déi v&i viéc phan bd ngudn lwc va cac hanh déng co tinh
dén cac thanh qua nay va cdng bd cong khai qua trinh va két qua nay?



