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Hoi nghi ban tron lan thi ba vé Quan ly cac két qua phat trién
Chu dé: Theo dbi va Panh gia
Str dung Theo ddi va Panh gia dé Tang cwong cac két qua phat trién

B&o céo trinh bay tdng quan vé Theo dbi va Panh gia (TD&DG) trong khuén khé cla
chi d& Quan ly vi cac Két qua phat trién (QLKQPT), chi y dén cach tiép can dwa trén
két qua trong quan ly hanh chinh cdng ma trong doé cé sw déng gop ctia ODA (Vién tro
Phat trién chinh thirc). Bao cdo tap trung vao cac ap lwc bén trong va bén ngoai nham
vao két qua, thao g& céac khia canh khac nhau ctia TD&DG ciing nhw cac cap dd thuc
hién TD&DG khac nhau, xac dinh cac khé khan trong hé théng TD&DG phuc vu cho
quén ly céac két qua phat trién, xem xét cac sang kién ddy manh cach tiép can dya trén
két qua trong viéc lap chwong trinh phat trién qudc té, bao gém ca khung hiéu qua hoat
dong quoc gia va cac danh gia dwgc thwc hién chung. Bao cao két thic voi phan trinh
bay vé xay dwng nang Iwc cho hé théng TD&DG va nhirng khia canh chinh tri, t6 chirc
va ky thuat can phai xem xét.

Theo dbi va Panh gia trong khuén khé Quan ly vi Cac két qua phat trién

Quan ly vi cac két qua phat trién (QLKQPT) & mot sang kién c6 16ng ghép nhiéu khia
canh. Sang kién dwoc dwa ra nham muc dich thic day quan hé dbi tac phat trién toan
cau co hiéu qua hon va dinh hwéng theo két qua hon, st dung nhiéu cbng cu quan ly
hiéu qua hoat déng thuc tién. N6 phan anh sw dong thuan gitra cac déi tac vé tm quan
trong cGa quan Iy hiéu qua trong vién tro phat trién quéc té, dwa trén kinh nghiém quan
ly hanh chinh céng trong hon 30 ndm qua. Quan ly dua trén két qua dwoc xem la mot
cong cu quan trong dé nang cao chat lwong ciing nhw tac dong cta cac nd lwc phat
trién.

Khai niém QLKQPT duoc dwa trén cac ly thuyét quan ly sy thay di va s thay ddi trong
phat trién, trong dé nhirng khai niém cot 16i ctia cac ly thuyét dé la:

e dinh hwéng theo muc dich; viéc dét ra cac muc dich va két qua ré rang sé dua
ra muc tiéu cho thay ddi cling nhw co hdi dé& danh gia xem liéu sy thay dbi co
dién ra hay khéng

e quan hé nhan qua; nhiéu dau vao va hoat déng sé cho ta dau ra, két qua va tac
ddng mét cach légic, hay conh goi la ‘chubi két qua’

e lién tuc cai tién; viéc danh gia két qua thuwong ky sé giup ta co co s& dé diéu
chinh (diéu chinh chién lwoc va chién thuat) nham dam bao chwong trinh di dung
hwéng ciing nhw cé thé ti da hoa két qua clia cac chwong trinh dwoc thwe hién.

Cac ap lwc phai tap trung vao két qua tir bén trong va bén ngoai

C6 nhiéu ap lwc budc chinh pha phai chiu trach nhiém nhiéu hon vé coéng viéc ctia minh
cling nhw phai thé hién cac két qua da dat dwoc. Nhirtng ap lwc nay bao gbm Muc tiéu
Phat trién Thién nhién ky, trong d6 dat ra cac muc dich va muc tiéu cu thé phai dat dwoc
dén ndm 2015 ciing nhw cach thirc theo dbi va danh gia tién do da dat dwoc cho dén luc
nay. Cac bao cdo Chién lwgc Gidm nghéo Quéc gia, nhivng céng cu phat trién quan
trong & cac quéc gia nghéo nhéat doi hdi phai c6 hé théng TD&DG do lwérng duwoc nhivng



tién bo da dat dwoc va mot cam két vé gidi trinh va minh bach déi véi cac két qua co thé
danh gia do lwdng duwec.

Hon nira, nhirng tién trinh thay ddi trong chinh ban than cac nwéc dang phat trién, trong
do co qua trinh phan cép phan quyén, thwong mai hoa va tw nhan hoa cang budc nguo’l
ta phai di theo hwdng quan ly dwa trén két qua, nang cao sy can thiét cla TD&DG &
cép dia phwong, vung va qudc gia. Ngay ca khi chinh pha giam vai tro cung cép hang
hoa va dich vu céng ctia minh, chinh phd van can phai theo déi va danh gia tac dong
cua cac chinh sach, chwong trinh cdia minh, bat ké ai dang thyc hién cac chinh sach,
chwong trinh d6. Ngoai ra, trong hau hét cac té chire tai tro va té chire phi chinh pha,
quan ly dwa trén két qua hién nay ciing la mét xu hwéng va nguoi ta ngay cang kéu goi
dbi tac qudc gia, vung va dia phwong ap dung manh mé hon niva cach tiép can dwa trén
két qua trong theo d&i va danh gia.

Hinh 1: Tam quan trong cua viéc Panh gia Két qua

Néu khéng danh gia két quad, ban khéng thé thdy duoc thanh cong tir
nhiing thét bai

Néu khéng nhan ra thanh céng, ban khdng thé huéng thanh qué dé
Néu khéng thé hudng thanh qua do, cé thé ban dang phai ném mui that
bai

Néu khéng nhan ra thanh céng, ban khdng thé hoc héi duoc gi ter thanh
cbéng do

Néu ban khéng nhan ra thét bai, ban khéng thé stra chita né

Néu chimg minh dwoc két qué, ban cé thé gianh duoc sy ting hé cua
cbng chung

NanAn: Kiieak & Riet 10 hivive vav divna HA thAna Than dai va Panh aia diva tran KAt ana

Theo do6i va Panh gia

Theo d&i va Banh gia c6 chirc nang khac nhau nhung bé sung cho nhau, cai no cling ¢
cho cai kia. Theo ddi la mét chirc néng lién tuc, st dung viéc thu thap di liéu vé cac chi
sb6 da xac dinh nham gitup cho ngwdi quan ly va cac bén co lién quan chinh thy dwoc
mirc do tién bd va thanh twu dat dwoc clia cac muc tiéu ciing nhw tién trién trong st
dung ngudn vén phan bd ctia mét bién phap can thiép phat trién dang dién ra. Danh gia
la viéc danh gia hé théng va cé muc tiéu mét dw an, chwong trinh hodc chinh sach dang
duoc thue hién hodc da két thac, thiét ké, thwe hién va két qua nham muc dich xac dinh
tinh phu hop va thwc hién muc tiéu, hiéu qua phat trién, hiéu lwc, tac dong va tinh bén
virng ctia nd."

Trong quan ly dwa trén két qua, cé st dung chudi két qua (xem hop 2 dwdi day). Chudi
két qua cho thay cac hoat dong, théng qua chudi quan hé nhan qua trung gian, sé gilp
thwe hién cac muc tiéu cla dw an, chwong trinh va chinh sach dé nhw thé nao. Pao tao
néng dan vé ky thuat néng nghiép c6 thé dan dén thay ddi trong tap quan canh tac ma
nhd d6 ndng suét dwoc cai thién, thu nhap va doi sdng ho gia dinh dwoc nang cao. Dao
tao can bd khuyén néng va xay dwng nang lwc thé ché 1a mét céng cu quan trong khac

! Xem Chii gii cac thuét ngir chinh trong cudn Panh gia va Quan 1y dya trén Két qua do OECD/DAC bién
soan trén http://www.oecd.org/dataoecd/43/54/35336188.pdf




giup dat dwoc muc tiéu nay. Théng qua cac chi sd dwoc xay dwng & tirng buwédc, ngudi
ta c6 thé danh gia liéu nhirng thay ddi mong mudn cé thwc sy xay ra hay khong va &
mirc d6 nao. Xac dinh nhirng khia canh da thwc hién tbt, chwa tét s& cung cép théng tin
quan trong st dung cho viéc quan ly qua trinh thay dbi ciing nhw téi da hoa loi ich cho
nhom dan chung muc tiéu.

Hop 2: Chubi két qua trong Quan ly dwa trén két qua

Tac déng  Muc tiéu & cAp dd cao ma bién phap can thiép phat trién nhdm déng gép vao

Két qua Anh hwéng co thé ho&c trong ngan han va trung han ctia két qua can thiép

Paura San pham, tw liéu san xuét va dich vu c6 dwoc tir mot can thiép phat trién; cling co
thé gém ca nhirng thay ddi phat sinh tir bién phap can thiép co6 lién quan dén két
qua dat dwoc.

Hoat dong  Hoat dong hodc cong viéc thic hién ma thong qua dé cac du vao nhuw \(c“'m, hé tro
ky)thuét va cac loai nguon Iyc khac dwoc huy ddéng dé san sinh ra cac dau ra cu
thé.

Pau vao Ngudn tai chinh, con ngwi va vat lwc st dung cho bién phap can thiép phat trién

Thuat ngir ctia OECD/DAC: Chui thich cac thuat ngi chinh trong Banh gia va Quan ly dwa trén két
qua

TD&DG thwong chi yéu tap trung vao qua trinh thwe hién, xem xét cac hoat dong cé
duoc thwe hién dung thoi gian va két qua dat dwoc. Trong quan ly dua trén két qua,
TD&DG dugrc str dung khdng chi tra 10 cho caau héi “ho ¢d thue hién khéng?”, ma con
danh gia mirc d6 cac hoat dong va dau ra doéng gop vao viéc dat dwoc cac két qua va
tac dong nhu thé nao, cb géng tra 1o cau hdi cudi cling “ddi sdng cla nguwdi dan duoc
cai thién dén dau?” va “da cé mot méi trwong thuan loi duwoc tao ra dé dat dwoc két qua
dé hay khéng?”. Quan niém cla cac bén ¢ lién quan vé thay dbi cling dwoc quan tam.

Ngoai nang cao trach nhiém giai trinh, hé thbng TD&DG con gilp cac bén cé lién quan
hoc héi tir chinh hanh vi ctia minh cling nhw nang cao kién thirc vé loai dw an, chuwong
trinh va chinh sach nao cé hiéu qua, ly do tai sao. Nén tang kién thirc nang cao cé thé
duoc sir dung dé cai tién chwong trinh va chinh sach phat trién hon niva sau dé.

Mé hinh 10 bwéc cho xay dwng Hé thong Theo ddi va Panh gia dwa trén Két qua

M6t md hinh 10 buéc da dwoc xay dwng nham phat trién va duy tri hé thdng theo déi va
danh gia.> Noi dung chinh ctia cac van dé dwoc nhét tri chung trong mé hinh 10 buéc
cho hé théng TD&DG dwa trén két qua 1a tlr bwdc 2 dén 9. Ngoai ra, mé hinh con gdm
cac diéu kién tién quyét can co khi xay dwng hé théng TD&DG (bwéc 1: danh gia sy sén
sang) va budc cudi cung dé duy tri hé théng trong td chirc (xem hop 3 dudi day).

? Xem Kusek & Rist, Mudi budc trong Hé thdng Theo dai va Danh gia dua trén két qua, S6 tay cho cac nha
thyuc thi phat trién. Washington DC, Ngan hang Thé gi6i, 2004 tai dja chi http://www-

wds.worldbank.org/servlet/ WDSContentServer/WDSP/IB/2004/08/27/000160016_20040827154900/Rendered/PDF/29
6720PAPERO0100steps.pdf




Muw&i buédc trong mé hinh khéng nhét thiét phai theo thir tw. Thdng thworng ngudi ta can
phai két hop nhiéu bwéc cing mot e hodc cé thé khong di theo thiy tw nao gitka cac
bwéc. Cac buwdc céd thé duwgc ap dung & cac cdp dd khac nhau: té chirc, chinh sach,
chwong trinh va dy an. Trén co s& cap d6 dwoc ap dung, cac bwédc nay cé pham vi anh
hwéng va tinh phirc tap khac nhau.

Hop 3: 10 bwéc xay dwng Hé thong Theo do6i va Panh gia dwa trén Két qua

1 Thuye hién Danh gia tinh sén sang

2 Thoa thuan vé Két qua dé Theo dbi va Panh gia

3 Chon chi sé chinh dé Theo d&i Két qua

4 D liéu co s& vé chi sé - Hlén nay chung ta dang & dau?
5 Lap ké hoach Cai thién - Chon cac Muc tiéu két qua

6 Theo dbi két qua

7 Vai tro cia Banh gia

8 Bao cao Két qua phat hién

9 Su dung Két qua phat hién

10 Duy tri hé Hé théng TD&DG trong T chirc

Nguén: 10 buéc xay dwng Hé thédng Theo dbi va Danh gia dwa trén Két qua

Khong chi cé mét cach “dung dan” trong xay dwng hé théng TD&DG cula chinh phL’J hay
cac td chire. Co nhiéu giai phap lwa chon va co hoi dwa trén giai doan phat trién cua
mot quoc gia, mirc d6 phirc tap cadu bbi cdnh dat nwéc va & dia phwong, ndng lwc hién
co, yeu cau trudc mét va sw lwa chon chinh tri. Cac bd phan khac nhau trong chinh phu
c6 thé hoc hdi 1an nhau ciing nhw cdng ddng tai tro va cac td chirc xa hoi dan sw vay.
Ho ngay cang quan tam dén thé ché hoa hé théng theo ddi va danh gia trong (hodc mét
phan cta) t6 chirc minh.

Hinh 4: Sw can thiét phai cé Theo déi va Danh gia

Theo dbéi va Danh gia la mot céng cu quan ly nha nwée hiu hidu cé thé
duroc st dung dé cai thién cach thirc thuc hién két qué cua céc té chirc va
chinh phd. Chinh phi cén phéi c6 hé théng phan héi hiéu qué hoat déng tét
cling nhuw viéc chinh pht phéi c6 ngudn tai luc, nhan luc va hé thdng gidi
trinh vay.

Ngudn: Kusek & Rist, 10 budc xay dwng Hé thdng Theo déi va Panh gia dua trén Két qua

Cac cap do thwc hién TD&DG khac nhau trong Lap chwong trinh Phat trién

Céac thach thirc d6i voi TD&DG can duoc gidi quyét trén nhiéu cap do. Ba va dang co
sy chuyen dich ttr cach tiép can tieng dy an riéng lé sang cach tiép can chuwong trinh va
nganh. Trong TD&DG, thwc t€ nay da dan déen viéc xay dwng khung TD&DG dwa trén



chwong trinh hodc nganh. Nhiéu t6 chirc phat trién, trwdc yéu cau ngdy cang gia tang
vé gidi trinh, da xay dwng hé théng TD&DG dé trinh bay két qua dat dwoc, dic biét &
cap van phong qudc gia. Xem hop 5 dwdi day vé cac cap do ap dung hé théng TD&DG
khac nhau.

V&i nhiéu quan hé déi tac dwoc hinh thanh nham vwon téi cac muc tiéu phat trién, hé
théng TD&DG can phai bao trum cac nd lwc Ién hon cla quan hé dbi tac chir khoéng
phai nd lwc cua tirng t6 chirc tham gia. Ngoai ra, con c6 moét khé khan niva 1a Muc tiéu
Phat trién Thién nhién ky thic t& doi hoi phai co hé théng TD&DG dua trén két qua
khoéng chi don thuan & cap do quoc gla né doi hoi phal co su hop tac va ph0| hop gitra
cac hé théng quéc gia va hé théng cla cac td chirc nam trong Lién hop quoc, cac nha
tai tro song phwong va da phwong, xa hoi dan sw va cac td chire khac c6 lién quan.

Hop 5: Cac cap dd ap dung TD&DPG khac nhau

Cép dw an: xem xét cac nd lyc tap trung trong twong déi ngan han, thuong do mét tb chirc
tai tro phoi hop véi cac co quan doi tac tien hanh

Cép chwong trinh: nd Iwc dai han hon, do mét hoac nhiéu tb chirc tai tro' hop tac voi nhiéu
co quan doi tac tien hanh

Cép nganh: xem xét cach tiép can chwong trinh nganh dai han hon véi sy tham gia cla
nhiéu nha tai trg va cac co quan doéi tac ciia mét nganh cu thé

Cép 6 chirc: toan b nd lyc trong chwong trinh ctia mét té chire tai tro, két hop véi cac to
chirc tai tro khac va doi tac

Cép quéc gia: anh hudng clia tat ca cac chuong trinh clia cac nha tai tro' quéc té va nd lyc trong
nwéc (ODA va nguon ngoai ODA) doi véi phat trien va xoa déi gidam nghéo

C4p khu vwec: xem xét &nh huédng cla cac chinh sach va bién phap can thiép cu thé thuc
hién trong mét khu vie va thong tin tbng thé vé s liéu théng ké qudc gia nham so sanh xu
hwéng va mé hinh phat trién gitva cac khu vuc

Cap toan cau: xem xét anh huo’ng cla cac chinh sach va bién phap can thiép cu thé thuc
hién trén toan cau va thong tin tong thé vé s lieu thdng ké québc gia nhamac dinh xu huéng
va mé hinh phat trién trén toan cau.

Nhirng thach thirc tiém an trong hé théng TD&DG doéi véi QLKQPT

C6 nhiéu thach thirc tiém an trong viéc ap dung va thé ché hoa cac cach tiép can dya
trén ket qua doi véi hé thong TD&DG. Quan trong la tim dwoc sy can bang & cac linh
vwe khac nhau:

% Can bang nhu cau va yéu cau clia cac bén lién quan bao gbm ca trong nwoc va
nwéc ngoai cling nhw cong chung. Diém quan trong & day la hé thong TD&DPG
cbd gang trd 16 cau hdi cla ai, Diéu nay coé lién quan dén viéc chia sé sy so’ hru
hé théng TD&DG giira cac bén co lien quan. Uu tién cu thé ctia mot qudc gia
theo quan diém cuia déi tac trong nwéc can phai dwoc can bang véi quan diém
chung clia cac t6 chirc tai trg,, phan anh chinh sach va wu tién cia t6 chirc ho.

% Can bang trong hé thong TD&DG mbi quan tdm dén cac cip dd khac nhau cua
nhudi két qua, bao gom dau vao, hoat dong, dau ra, tac dong va mdi lién két
gitra ching. Do méi quan hé gitra dau ra va hoat déng dé xac dinh hon nén cé



xu hwéng quan ly tap trung vao nhirng khia canh nay trong subt qua trinh theo
déi hoat dong, va do vay thuengde it ngudn lwc danh cho theo déi, danh gia két
qua va danh gia tac dong.

% Dbi v&i muc dich quan ly, thwdng can co tinh chinh xac va chat lwong di liéu &
mdrc dd vira phai (chudi ugn hé nhan qua manh va dé dw doan) con danh gia tac
dong doi hadi tinh chinh xac va chat lwong phwong phap & cap dd cao hon. Do
vay, can phai can bang cac mirc do chinh xac va chéat lwong phwong phap, trong
diéu kién sir dung dir liéu khac nhau.

% Can bang gitra trach nhiém giai trinh va hoc héi. Trach nhiém gia trinh c6 xu
hwéng danh gia nhirng cai da xay ra con hoc haéi lai c6 xu hwéng nhin vé twong
lai hon. Déi v&i trach nhiém gidi trinh, ngudi ta c6 thé mudn cha yéu tap trung
xem liéu dau ra da dat dwoc hay chwa, bdi vi day 14 nhivng khia canh ma quan ly
chiu trach nhiém truc tiép. D6i véi hoc héi, ngudi ta sé dic biét lwu y dén két qua
khi chirng minh cach tiép can nao thwuc sy da mang lai sy thay déi trong cudc
sbng cla nguwdi nghéo.

% Can bang cach tiép can tir dwdi Ién ma trong dé cac nha quan ly & dia phwong
da tap hop sb liéu cha dia phwong minh, cé quyén tw quyet tqug doi trong viéc
st dung dir liéu dé trong qua trinh ra quyet dinh, nham quan ly két qua va tiép
can tr trén xudng, trong dé cac nha quan Iy chiu trach nhiém déi voi két qua dat
duoc théng qua day chi sé chuan dwoc tbng hop & cip do tb chirc.

Can phai dwa ra Iwa chon dya trén diéu kién cu thé khi thic hién TD&DG, can bang cac
yéu to6 kahc nhau theo cach thirc phu hgp véi dieu kién clia quoc gia va dia phwong.

Sang kién nham day manh TD&DG trong cac chwong trinh phat trién quéc té

M&c du hé théng TD&DG duwoc quan tdm dang ké trong cac héi thao quéc té vé
QLKQPT? cling nhw van dé theo dbi _trong qua trinh lap ké hoach chién lwoc xoa doi
gidm nghéo, viéc thuc hién TD&DG van chi yéu nam trong gidi han thye hién dy an va
chwong trinh truyén théng ctia cac t6 chirc don |é. Tuy nhién, co nhiéu sang k|en ndi
bat, trong do6 co khung hiéu qua hoat dong qudc gia, danh gia va thao luan chung vé tac
dong téng thé ctia ODA & cép qubc g|a Ngoai ra, cé nhiéu co hdi quan trong cho viéc
danh gia tac ddng ma chuing ta co thé hoc héi thém.

Nhiéu t6 chirc da xay dung chwong trinh quéc gia va khung hoat dong to chtre nhw
USAID, DFID va Ngan hang Thé gioi nham danh gia két qua. T|ep can & cap do quéc
gia, nganh va chuong trinh ctia quoc gia da tap trung sw chu y cua ho vao cac muc tiéu
va két qua cap cao hon, ddng thdi cho thiy quan diém chién lwoc hon déi véi quan ly
hiéu qué hoat ddng. Chung dwa trén gia dinh c6 sw két hop gia tdng vé cach thirc danh
gia tién do.

Dong danh gia* (danh gia chung) da chuyén tr sang kién ctia nhiéu nha tai tro sang
nhan manh nhiéu hon vao sy tham gla cua déi tac, phan anh sy quan tam hon dén
quan hé dbi tac cling nhw sw lam chi cia quéc gia trong qua trinh phat trién va danh gia
cta ho. Hién nay, c6 xu huwéng chuyén sang danh gia cé sw “lai ghép” clia nhiéu dbi tac.
Danh gia kiéu nay bao gdm nhiéu hinh thirc phirc tap hon, trong d6 trach nhiém co thé

3 Ciing dugc trinh bay trong Tuyén bd Paris, trong d6 Quan 1y Két qua c6 mot vi tri ndi bat. Xem Tuyén bd
Paris tai http://www.oecd.org/dataoecd/11/41/34428351.pdf.

* Tong hop cac kinh nghiém vé dong danh gia duoc trinh bay trong Nghién ctru Hé théng Panh gia OECD
DAC Joint Evaluations: Recent Experiences, Lessons Learned and Options for the Future.




duwoc giao cho mot hodc nhiéu td chirc, mot sé phan dwoc thwe hién chung trong khi
mot sb phan khac duwoc thuc hién riéng 18, cac danh gia riéng 1& nhung song song dwoc
gan két véi nhau theo nhiéu cach, hay cé thé lién quan dén nhiéu danh gia riéng 1&
duwoc gan két véi nhau bang moét khung danh gia chung. Chuyén sang cac phwong thirc
tai tro khac nhau gém ca tiép can nganh va hé tro ngan sach chung da thac day nhu
cau phai cé ddng danh gia b&i vi cac kidu co ciu hd trg nay cé xu hwéng lam lu me tac
dong dé nhan thay cta céac td chirc tai tro, budc cac td chirc nay phai danh gia tac dong
cta toan bd nd lwc chung ctia ho. Hon nira, ddng danh gia gidm chi phi giao dich, tao
co hdi hoc hdi vé cac cap do khac.

Thao luan vé cach thirc danh gia vién tro phat trién théng qua danh gia téng tac dong
ctia ODA & cip dd qudc gia mdi dwoc bat dau. Cho dén nay da c6 nhiéu md hinh duoc
dwa ra song chwa co6 sy ddng thuan chung gira cac nha tai trg. Gia tri gia tdng cla cap
tiép can nay cling chwa dwgc xac dinh ré rang, cling nhw né sé dwgc thwc hién theo
cach hop ly vé phwong phap nhu thé nao.

Mac du danh gia tac dong la mét cong cu quan trong dé tim hiéu xem céach tiép can nao
thwe thi cé hiéu qua trong nhitng bdi cdnh ndo nhwng méi chi cé mét vai danh gia tac
dong nghiém tuc vé mét phwong phap dwoc tién hanh.®> D& cé thong tin vé cac chuong
trinh phat trién, can phai cé cac nghién ciru tép trung trong d6 cac bién phap can thiép
phat trién va tiép can duoc géan két vai két qua theo cach dang tin cay, st dung két hop
cac phwong phap hop ly. Véi chi phi va cong strc can c6 cho danh gia, can phai cé tang
cwong phdi két hop gitra cac nuwéc va td chirc nham danh gia thir tw wu tién cua cac
nghién ciru. Ngoai ra, danh gia theo chi diém, danh gia cap d6 trung va két qua danh
gia chién lvoc gitra cac t6 chirc va dbi tac cod thé cung cap thém théng tin.

Trwdc day, quan ly dwa trén két qua doi luc hoi bi tham vong, tao ra hé théng véi qua
nhiéu chi s6. Hé théng TD&DG can phai twong xtrng véi nd lwc phat trién. Thay vi mot
hé thdng qua chi tiét va cdng kénh, ngwoi ta can phai xay dwng mét hé thdng twong dbi
don gian, cé cac chi sb tap trung hon, cé sw can bang gitra theo déi dang thuc hién véi
viéc danh gia theo ky.

Xay dwng hé théng TD&DG va nang lwc

Mac du nhiéu khia canh chuyén mén trong TD&DG can phai dwa vao khi xay dwng hé
théng TD&DG, cac khia canh khac vé chinh tri va thé ché it nhan thay ré rang hon ciing
can phai tinh dén. Thé ché hoa quan ly dwa trén két qua va hé thbng TD&DGT dwa trén
két qua ddi hdi phai c6 sw lanh dao chinh tri nhat quan ciing nhw cam két chinh tri
manh. Khdéng phai ai cling sén sang dem hiéu qua cta bd may chinh phi ra ban & cac
di&n dan quéc té hay dwa nhirng thong tin két qua tir viec TD&DG dwa trén két qua vao
qua trinh hoach dinh chinh sach.

Lién quan chéat ché dén cac khia canh chinh tri, con nhiéu khia canh thé ché khac ciing
can phai can nhéc. Dé xuét hay tdng cuéng cach tiép can duwa trén két qua can céc gia
tri va nguyén tac cla cach tiép can dwa trén két qua duwoc dwa vao tat ca cac khia canh
ctia té chirc, ké ca ngudn nhan lwc (vi du, danh gia hiéu qua hoat ddong clia moét ca
nhan) va quan ly tai chinh (vi du, phan bd ngudn luc theo tac dong). Hon niva, phan
coéng trach nhiém cho TD&DG nghia 1a c6 thay dbi trong co ciu té6 chirc. Cac nuwéc
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dang phat trién sé& can phai thiét 1ap hodc cting c6 nén van hoa hanh chinh va chinh trj
cua minh, trong dé dat gia tri cao hon vao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh, tranh
xung dot loi ich va dao dlrc trén tona bd hé théng hanh chinh céng. Qua trinh thay dbi
do ré rang cé nhiéu y nghia va doi hdi phai cé sw hwéng dan ciing nhw Ging hd cta cac
nha hoach dinh chinh sach chinh trj trong chinh phi va ban 1anh dao cép cao trong cac
t6 chirc.

Vé&i moét qui trinh thay ddi nhw vay thi nguoi ta bat dau tir dau? C6 nhiéu vi du vé viéc
cb gang dwa TD&DG vao toan bd hé thdng chinh phu, kh&i ddu & mot sd bd hodc bd
phan nao dé clia chwong trinh. Ngoia ra, nguwdi ta ciing da thtr két hop nhiéu phuong
phap v&i nhau.

Trong qué trinh xay dwng nang lwc cho hé théng, cac co quan chinh pha, cac td chirc
danh gia va xa hoi dan sw déu cé vai trd trong d6. Cac nha tai tro can hai hoa cac yéu
cau TD&DG clia minh dé hd tro cho cac nwéc xay dung hé thdng va nang lvc TD&DG
cla riéng ho.

Két luan

Hé théng TD&DG phuc vu cho QLKQPT tao ra cong cu quanly hiru hiéu trong khu vic
nha nwéc ciing nhw cac t6 chirc khac. Ngoai viéc gitp cac chinh phd va td chirc trinh
bay két qua va tac dong cong viéc cla ho, TD&DG cé thé nang cao trach nhiém giai
trinh, ddng théi mang lai phwong tién thong tin nhdm nang cao va téi da hoa hkét qua
cling nhw giup dat dweec muc dich dé ra. Pac biét, nang cao trach nhiém giéi trinh c6 thé
dong gop dang ké vao tang cuong quan ly nha nwéc cling nhw quan ly cia cac td chtre.
Khung danh gia hiéu qua hoat déng qudc gia, danh gia thwe hién chung va thao luan vé
tac dong téng thé clia ODA & cip qudc gia la nhitng sang kién quan trong giup dwa
TD&DG vwot ra khdi pham vi cau cac dy an, chwong trinh, dong théi dem lai co hdi hoc
hai gitra cac nwéc va td chire.

Xay dwng thhéng TD&DPG, nang luc can co cho TD&DG la mot nd lwe dai han doi hoi
phai co sy ho tro 1au dai & cac cap khac nhau.



